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Egalité femmes-hommes et mixité 
professionnelle au service de l’inclusion 
dans l’emploi

Comité régional d’inclusion dans l’emploi



Ordre du jour

1) Contexte  

2) Introduction à la thématique « Égalité femmes-hommes et mixité 
professionnelle au service de l’inclusion dans l’emploi » 

3) Retours d’expériences
• Mettre en place une politique d’égalité à l’échelle d’une entreprise, 

Groupe STEF
• Mettre en place une politique d’égalité à l’échelle d’un territoire, 

Valenciennes Métropole



Le contexte



Les Petites Rivières, agence de conseil #ESS
Les Petites Rivières est une agence de conseil en économie solidaire et 
circulaire. Créée en 2017, elle se donne pour mission d’accélérer le 
développement de l’ESS et en particulier des entreprises sociales 
inclusives dans tous les territoires.
Elle met son savoir-faire en matière de coopérations territoriales et 
d’intelligence collective au service des entreprises engagées, 
des collectivités locales et des structures de l’économie sociale et 
solidaire (ESS) qui souhaitent s’engager dans des démarches 
d’innovation sociale.
Les Petites Rivières, c’est une équipe de 9 personnes passionnées par 
l’ESS dans des locaux dédiés aux acteurs de la transition citoyenne, la 
SCIC Oasis 21 à Paris.
Notre agence est agréée Entreprise solidaire d’utilité sociale par la 
DRIEETS IDF. 
Nous sommes partenaires de la DREETS Hauts-de-France depuis plusieurs 
années : organisation des Rencontres régionales de l’inclusion dans 
l’emploi, élaboration de panoramas, animation du colloque « clauses 
sociales » du 3 juin dernier…



Méthodologie d’élaboration des panoramas
- Une démarche lancée par la DREETS Hauts-de-France dans la continuité 

des deux éditions des Rencontres régionales de l’inclusion dans l’emploi 
pour établir des diagnostics régionaux et identifier les bonnes pratiques 
territoriales

- Des explorations régionales sur 5 thématiques
- Validation et reconnaissance des acquis professionnels des publics en 

situation de fragilité
- Egalité femmes-hommes et mixité des métiers
- L’économie locale et solidaire 
- Les achats socialement responsables 
- Le maintien dans l’emploi des personnes en situation de handicap 

- Un recensement des initiatives des Hauts-de-France sur les 5 thématiques 
(janvier - mars 2025 : près de 120 réponses)

- Des entretiens avec des personnes ressources et des porteurs de bonnes 
pratiques

- Des panoramas restitués sous forme de webinaires et des rencontres 
départementales



Restitution du 
panorama



Le contenu en bref 
LES MOTS-CLÉS INDISPENSABLES POUR TOUT COMPRENDRE
 

EGALITÉ PROFESSIONNELLE: 
3 BONNES RAISONS DE S’Y INTÉRESSER 

ECLAIRAGES SUR LE CONTEXTE NATIONAL ET LE CONTEXTE REGIONAL

5 COUPS DE PROJECTEURS SUR DES INITIATIVES INSPIRANTES EN HAUTS-
DE-FRANCE

EN BREF : LES INITIATIVES RECENSÉES DANS L’ENQUÊTE

DES OUTILS ET RESSOURCES POUR ALLER PLUS LOIN



Les 5 coups de projecteurs  
1. L’EXPÉRIMENTATION D’UNE MÉTHODOLOGIE D’APPRÉCIATION DU POTENTIEL DE 
L’ÉGALITÉ FEMMES-HOMMES DANS LES MARCHÉS PUBLICS 

2. LE PLAN D’ACTIONS TRIENNAL D’UNE COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION

3. UN PROGRAMME DÉDIÉ À L’ACCÉLÉRATION DE L’ÉGALITÉ FEMMES-HOMMES AU 
SEIN D’UN GRAND GROUPE

4. UN PLAN D’ACTIONS POUR INCITER LES FEMMES À SE POSITIONNER DANS LES 
MÉTIERS DE L’INDUSTRIE, DU BTP ET DES ESPACES VERTS

5. SE FAIRE ACCOMPAGNER POUR METTRE EN PLACE UNE POLITIQUE D’ÉGALITÉ 
DANS SA STRUCTURE



Chiffres clés : égalité 
femmes – hommes et 
entreprises inclusives



Ecart de salaire entre les femmes et les 
hommes
• 22,2% en France en 2023, selon l’INSEE

• C’est l’écart de salaire au global dans 
l’économie française. A temps de travail 
égal, cette différence reste de 14% (en 
défaveur des femmes). 



Les femmes dans l’insertion

• 23% au sein des EI selon la FEI

• Un pan du sujet concerne donc la question 
de la mixité professionnelle, décrite par 
l’UDES comme une situation dans laquelle 
« les femmes et les hommes représentent 
une part comprise entre 40 et 60% des 
effectifs »



Représentation des femmes aux postes de 
direction
• 30% des postes de direction en ACI sont 

occupées par des femmes.

• Selon cette étude de Chantier Ecole, les 
femmes ne représentent par ailleurs que 
17% des présidentes d’ACI.



Femmes en situation de handicap

• 49% indiquent avoir déjà été moquée dans 
le cadre professionnel

• Les femmes en situation de handicap sont 
plus exposées au risque de chômage, aux 
temps partiels subis ou encore aux risques 
psycho-sociaux. 



Les enjeux de l’égalité femmes-hommes
La société n’attribue pas les mêmes 

caractéristiques aux femmes et aux hommes Division sexuée des tâches : les femmes gèrent une 
proportion plus importante du travail domestique

Les femmes sont moins en capacité de s’investir dans la 
sphère professionnelle du fait de ces contraintes

Pour les femmes en situation de 
handicap, la contrainte est double

Cela impacte, selon la loi, 9 domaines de leur vie professionnelle :

Embauche Conditions de travail Formation

PromotionRémunération effective Articulation vie professionnelle et 
personnelle

ClassificationSécurité au travailQualification



Le cadre légal



Le cadre général

• Le droit du travail interdit toutes discriminations
• Obligation de garantir la sécurité physique comme morale 

de tous les salariés, y compris dans le cas de violences 
sexistes et sexuelles

• Toutes les entreprises sont sensées prendre des mesures 
ayant attrait à des objectifs liés à l’égalité professionnelle



Le cadre pour les entreprises de plus de 
50 salarié(e)s

• Constitution d’une base de données économiques, sociales et 
environnementales dont l’un des piliers portent sur l’égalité 
professionnelle

• Sur la base de ces données, l’entreprise doit dresser un diagnostic 
de l’égalité professionnelle en son sein, évaluer leur action dans 
chacun des 9 champs et les objectifs de progression 

• Un plan d’action avec des indicateurs doit être construit 
• Publication annuelle d’un index de l’égalité professionnelle au sein 

de l’entreprise avant le 1er mars



Retours 
d’expériences



Elise
Gonfroy-Alliot
Chargée de mission égalité 
femmes-hommes
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Chargée de mission égalité 
femmes-hommes

Chargée de développement clause 
sociale d’insertion
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Prochaines 
étapes et 
conclusion



Les prochaines étapes

Publication des panoramas : 8 juillet 2025



Publication panoramas

Rendez-vous mi-juillet
pour découvrir les 5 
volumes !


