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1) Contexte

2) Introduction a la thématique « Egalité femmes-hommes et mixité
professionnelle au service de I'inclusion dans I’'emploi »

3) Retours d’expériences

 Mettre en place une politique d’égalité a I’échelle d’une entreprise,
Groupe STEF

 Mettre en place une politique d’égalité a I’échelle d’un territoire,

Valenciennes Métropole
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Les Petites Riviéres est une agence de conseil en économie solidaire et
circulaire. Créée en 2017, elle se donne pour mission d’accéléerer le
développement de U'ESS et en particulier des entreprises sociales
inclusives dans tous les territoires.

Elle met son savoir-faire en matiere de coopérations territoriales et
d'intelligence collective au service des entreprises engagées,

des collectivités locales et des structures de |'économie sociale et
solidaire (ESS) qui souhaitent s'engager dans des démarches
d'innovation sociale.

Les Petites Riviéres, c’est une équipe de 9 personnes passionnées par
UVESS dans des locaux dédiés aux acteurs de la transition citoyenne, la
SCIC Oasis 21 a Paris.

Notre agence est agréée Entreprise solidaire d’utilité sociale par la

DRIEETS IDF.

Nous sommes partenaires de la DREETS Hauts-de-France depuis plusieurs Jm;amem
années : organisation des Rencontres régionales de l'inclusion dans
l'emploi, élaboration de panoramas, animation du colloque « clauses

sociales » du 3 juin dernier... .



RESERVEZ VOTRE JOURNEE

LUNDI 17 JUIN 2024
Lilie Grand Palais

- Une démarche lancée par la DREETS Hauts-de-France dans la continuité
des deux éditions des Rencontres regionales de l'inclusion dans l'emploi
pour établir des diagnostics régionaux et identifier les bonnes pratiques
territoriales

- Des explorations régionales sur 5 thématiques

- Validation et reconnaissance des acquis professionnels des publics en
situation de fragilite

- Egalité femmes-hommes et mixité des metiers

- L’'économie locale et solidaire
- Les achats socialement responsables
- Le maintien dans l'emploi des personnes en situation de handicap

- Un recensement des initiatives des Hauts-de-France sur les 5 thématiques
(janvier - mars 2025 : prés de 120 réponses)

Des entretiens avec des personnes ressources et des porteurs de bonnes
pratiques

Des panoramas restitués sous forme de wglmimaires et des rencontres
départementales




Restitution du
' panorama ‘
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LES MOTS-CLES INDISPENSABLES POUR TOUT COMPRENDRE

EGALITE PROFESSIONNELLE: )
3 BONNES RAISONS DE S'Y INTERESSER

ECLAIRAGES SUR LE CONTEXTE NATIONAL ET LE CONTEXTE REGIONAL

5 COUPS DE PROJECTEURS SUR DES INITIATIVES INSPIRANTES EN HAUTS-
DE-FRANCE

EN BREF : LES INITIATIVES RECENSEES DANS L'ENQUETE

DES OUTILS ET RESSOURCES POUR ALLER PLUS LOIN

y




1. LEXPERIMENTATION D'UNE METHODOLOGIE D'APPRECIATION DU POTENTIEL DE
L'EGALITE FEMMES-HOMMES DANS LES MARCHES PUBLICS

2. LE PLAN D’ACTIONS TRIENNAL D'UNE COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

3. UN PROGRAMME DEDIE A L’ACCELERATION DE L'EGALITE FEMMES-HOMMES AU
SEIN D'UN GRAND GROUPE

4. UN PLAN D’ACTIONS POUR INCITER LES FEMMES A SE POSITIONNER DANS LES
METIERS DE L'INDUSTRIE, DU BTP ET DES ESPACES VERTS

5. SE FAIRE ACCOMPAGNER POUR METTRE EN PLACE UNE POLITIQUE D'EGALITE

DANS SA STRUCTURE ‘



Chiffres cleés : égalité
femmes — hommes et

entreprises inclusives ‘
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« 22.2% en France en 2023, selon 'INSEE

« C’est l'ecart de salaire au global dans
I’économie francaise. A temps de travalil
égal, cette difféerence reste de 14% (en
défaveur des femmes).
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e 23% au sein des El selon la FEI

 Un pan du sujet concerne donc la question
de la mixité professionnelle, décrite par
FUDES comme une situation dans laquelle
« les femmes et les hommes représentent
une part comprise entre 40 et 60% des

effectifs »




« 30% des postes de direction en ACI sont
occupeées par des femmes.

« Selon cette étude de Chantier Ecole, les
femmes ne représentent par ailleurs que
17% des présidentes d’ACI.
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* 49% indiquent avoir déja été moquée dans
le cadre professionnel

« Les femmes en situation de handicap sont
plus exposées au risque de chomage, aux
temps partiels subis ou encore aux risques
psycho-sociaux.
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Les enjeux de I'égalité femmes-hommes

La société n’attribue pas les mémes
caractéristiqgues aux femmes et aux hommes

Division sexuée des taches : les femmes gerent une
proportion plus importante du travail domestique

Les femmes sont moins en capacité de s’investir dans la
sphere professionnelle du fait de ces contraintes

Cela impacte, selon la loi, 9 domaines de leur vie professionnelle :
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' Le cadre légal ‘
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Le droit du travail interdit toutes discriminations

Obligation de garantir la securité physique comme morale
de tous les salaries, y compris dans le cas de violences

sexistes et sexuelles

Toutes les entreprises sont sensees prendre des mesures
ayant attrait a des objectifs lies a I'égalité professionnelle

y



Constitution d’'une base de données économiques, sociales et
environnementales dont l'un des piliers portent sur [l'egalité
professionnelle

Sur la base de ces données, I'entreprise doit dresser un diagnostic
de I'égalité professionnelle en son sein, évaluer leur action dans
chacun des 9 champs et les objectifs de progression

Un plan d’action avec des indicateurs doit étre construit

Publication annuelle d’'un index de I'égalité professionnelle au sein
de I'entreprise avant le 1¢" mars

y



Retours
d'experiences ‘
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Chargée de mission égalite
femmes-hommes




MIXUP

Zoom
sur la démarche

MIX’UP

Les mardis de l’'inclusion

Mardi 17 juin 2025

STCF @




Un secteur historiguement masculin...

Des enjeux d’attractivité et d'image de nos métiers :
. Problématique d’image métiers et secteur d’activité
. Marque employeur a développer

. Culture d’entreprise « stéréotypée »

Des enjeux de recrutement :
s Accroissement des effectifs

. Attentes des nouvelles générations

STCF®

MIX'UP



Notre objectif ?

=» Construire et partager une culture de I'égalité commune entre les
femmes et les hommes, pour que femmes et hommes puissent accéder aux
mémes droits, dans une société faite a la fois pour les femmes et les

hommes.

. STeF @ MIXUP



MIX'UP

Un laboratoire d’innovations et de contributions a la performance durable du groupe

2022
Déploiement du réseau des MIX’UPers 2023
° : . Décliner au quotidien, ancrer pour

infuser la culture de I'égalité

2021
Mobilisation managériale
et diffusion plan d’action

2024/2025
Investir la problématique du
sexisme et du harcelement

sexuel
2020

Diagnostics
gualitatif et quantitatif
et orientations clefs

. STeF® MIX'UP



MIX'UP

MIX'UP est le nom de |la démarche Groupe qui réunit nos 5 engagements en faveur
de la mixité et I'égalité professionnelle femmes-hommes :

> 2 v

1 Garantir une | -
S . * <J Adapter nos
Integration et une

Accroitre évolution ‘ Favoriser conditions et 5

la mixité dans nos de carriere | léquilibre vie pro envg °nnem_‘|ents Changer I'image
e travai

équipes équitables . / vie perso \' de nos métiers

Notre objectif principal ?

Augmenter de 25 % la part des femmes dans les effectifs d’ici 2030



Un réseau européen : les M |XU P@‘&Z{

Laboratoire
d’innovation sociale créé en

2022

78 136

2022 2025

Relais et soutien de la
démarche sur les sites

"

Encadré par une équipe
d’animation composée
d’opérationnels

Nombre de MIX’UPers actifs et
actives

=>» |Is et elles font évoluer la culture du groupe et
déploient des actions au plus pres du terrain

___________________________________________________________________________



Leurs outils d’animation

LE BINGO DE
PEGALITE

Le "Bingo de I’Egalité" est un jeu ludique pour mieux
comprendre les inégalités femmes-hommes,
déconstruire les stéréotypes et prendre conscience des
biais encore présents dans notre culture.

L’objectif : sensibiliser de maniére ludique a ces enjeux
pour mieux les repérer... et les dépasser.

';';“T‘v:r
>

1= SEXISME? PAS
4 ‘, CHEZ NOUS!

KEZAKO T

'\

STeF®

2 h
D s
Pas chez noys !

Le MIX'UP Challenge est un atelier collaboratif
concu pour les membres du CODIR. Il les guide
dans I'élaboration d’un plan d’action pour
améliorer la mixité au sein de leur filiale et les
aide a identifier ses priorités.

L'objectif : passer de la sensibilisation a
I’action, avec un plan sur-mesure.

Sexisme? Pas chez nous! Un jeu de plateau
inspiré du jeu de l'oie, congu pour
sensibiliser I'ensemble des collaborateurs,
collaboratrices et managers au sexisme et
au harcélement sexuel de maniére
engageante et accessible.

MIX'UP



Un changement de culture interne

« MIX'UP : une démarche stratégique,
intégrée dans le PMT RH et RSE de STEF

* Intégrée a la marque employeur

* « Ce n'est pas tres MIX'UP »

STCF®

MIX'UP



Pour finir |

v Promouvoir une approche inclusive de ces démarches (hommes et femmes),

v Ne pas vouloir aller trOp Vite => faire évoluer les mentalités et les pratiques en douceur.

v Encore et toujours, porter une attention a une double dimension :

¢ Déployer opérationnellement le projet dans toutes ses composantes

pour atteindre les objectifs fixés et les résultats attendus,

- Mais aussi conduire le changement => c’est-a-dire favoriser I'adhésion et

I'implication des collaborateurs et collaboratrices du groupe pour la réussite de la démarche.

STeF@ MIXUP



Chargée de mission égalite
femmes-hommes

Valenciennes
Métropole
Chargée de développement clause

sociale d'insertion



Webinaire « les mardis de l'inclusion »

L'egalité femmes-hommes et la mixité des
meétiers

ak) VALEN CIENNVES M&TROPOLL- S'ENGACE
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L’éqgalité a Valenciennes Métropole

PLAN PLAN D’ACTIONS
D’ACTIONS (O GALITE

E 2024 - 2026

FEMMES HOMMES

2021 2023

VALENLIENNES METROPOLE
S'ENGACE POUR L EGALITE

_ Valenciennes

ML,J Métropole




Feuille de route égalite / clauses
d’insertion 2021/2023
INTEGRER LEGALITE DANS LES

v Valoriser le dispositif des clauses d’insertion sur le territoire a CLAUSES D'INSERTION
tous les publics (maitrises d’ouvrage, communes, prescripteurs de

I'emploi, publics ciblés par la clause, agentes et agents de
Valenciennes Métropole)

v Rendre les clauses d’insertion plus mixtes, les féminiser

v Sensibiliser les entreprises, les structures prescriptrices de
'emploi, et le public a I'égalité femmes-hommes et a 'acces des ‘

femmes a I'insertion professionnelle

= (i ====c . Valenciennes |

If Métropole

v' Favoriser la mixité des métiers a travers la clause d’insertion

. Métropole




Bilan de ce premier plan d’actions

v' Développement des marchés de services (ex : Patinoire de Valenciennes,

nettoyage, prestations intellectuelles, etc.)

De 19 femmes en 2021 a 69 femmes fin 2023

Des structures prescriptrices de I'emploi et des entreprises plus

réceptives a la mixité des métiers

v Visites et immersions pour les femmes dans des secteurs dits
« masculins » (Maison du vélo, Groupe Hiolle, TMF, Toyota, etc.)

v' Des réussites sur la mixité des métiers notamment le BTP (plaquiste,
plombiere)

v Communication (podcasts)

v" Obtention d’une mention spéciale du Jury lors des Trophées de I’achat
socialement responsable

v
v

 Valenciennes
Métropole




Feuille de route clauses d’insertion /
egalite 2024-2026

Dimieniion s .. | » Axe 1 1 Pérenniser la diversification des
Y clauses d’insertion
i f > Axe 2 : Accompagner le public féminin
m’”’ﬂ _‘ avant, pendant et apres le dispositif clause
T A >> cohorte de femmes
g 22" > Axe 3 : Travalller sur la place des hommes
I dans les métiers dits « féminins »
afﬁ Pt | > Axe 4 : Garantir I’égalité dans les clauses
*JL d’insertion aupres des partenaires
pafte j?() > Axe 5 : Communiquer sur la politique égalité
v A déployée dans les clauses d’insertion

Métropole




Feuille de route ESS/ egalitée 2024-2026

> Axe 1 : Inciter les structures de I'ESS a

VERS UNE E,(OA/OMI‘E’

SOLIALE ET SoLibAIRE produire des données genrées

EYEMPLAIRE

» Axe 2 . Accompagner les structures de 'ESS a
prendre en compte l'egalité F/H dans leurs
structures et dans leurs projets

» Axe 3 . Promouvoir I'égalité F/H dans les
supports de communication et événements
organisés dans le cadre de 'ESS

«f Valenciennes

Métropole




Feuille de route développement économique/
égalite 2024-2026

» Axe 1 . Soutenir et accompagner des actions pour
PROMOVVOIR L EGaLiTE promouvoir l'entrepreneuriat des femmes et les

DANS L' ECOSYS(TE MF

S femmes dans lI'industrie

Zagmasy

i » Axe 2 : Accompagner les entreprises a intégrer
S I'égalité F/H dans leurs pratiques

» Axe 3 : Mobiliser les établissements d’enseignement
supérieur pour promouvoir I'egalité

» Axe 4 : Valoriser le territoire par la promotion de
I'égalité F/H

- Valenciennes
Métropole




Prochaines

etapes et ‘
conclusion
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SAVE THE DATES !
Les mardis de l'inclusion

Apres avoir organisé deux éditions des Rencontres régionales de l'inclusion dans I'emploi, la DREETS Hauts-de-France a le plaisir de vous
convier a la restitution de travaux menés depuis fin 2024 sur 5 thématiques de l'inclusion dans I'emploi, sous forme de webinaires.

Mardi 10 juin 09h-10h Mardi 17 juin 09h-10h Mardi 24 juin 09h-10h Mardi 1er juillet 09h-10h Mardi 8 juillet 09h-10h

— & &

La validation et la reconnaissance Légalité femmes w e local Les clauses sociales Le maintien dans I'emploi
des acquis professionnels des g Lieconamie locale et d'insertion dans la des personnes en situation

personnes éloignées de I'emploi oM Es solisalie commande publique de handicap

EX
PREFET Direction régionale
DE LA REGlON de I'économie, de I'emploi,

HAUTS-DE-FRANCE du travail et des solidarités
Liberté

Egalité

Fraternité

Publication des panoramas : 8 juillet 2025




MAINTIEN DANS LEMPLOI DES
RECONNAISSANCE ET VALIDATION LE EW

DES ACOUIS PROFESSIONNELS PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP
Les pa s réglonaux Les par s régionaux

de I'ine dans F'emploi de Finc dans 'emplo

EGALITE FEEMMESIHOMMES .
ET MIXITE PROFESSIONNELLE
Les panoramas régionaux /@ // (/ /@ // (/

de l'inclusion dans I'emploi
Volume 1

Rendez-vous mi-juillet

T pour découvrir les 5

volumes !

LES CLAUSES SOCIALES IECONONIE LOCALE
DANS LA COMMANDE PUBLIQUE ET SOLIDAIR

ER
PREFET Direction régionale
DE LA REGION de I'économie, de I'emploi,

HAUTS-DE-FRANCE du travail et des solidarités
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